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Preambule

Le Centre Mohammed VI de Soutien a la Microfinance Solidaire (CMS) et la Fédération Nationale
des Associations de Microcrédit (FNAM) ont conjointement orchestré, en collaboration avec le
Groupe Crédit Agricole du Maroc, le Groupe Banque Populaire, la Fondation CDG, le Fonds JAIDA,
et lassociation Al Amana Microfinance, un événement dédié a honorer les micro-entrepreneurs
les plus méritants.Cette cérémonie, qui s'est tenue a Rabat-Salé, a mis en lumiére 24 lauréats,
dont 09 femmes, provenant de toutes les régions du Royaume, en reconnaissance de loriginalité
et du succes de leurs micro-projets.
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Karim Fnighri, né en 1977 a Sidi Kacem, est un artisan menuisier

passionné, fort de 33 années d'expérience dans le domaine du bois.
Il a débuté son activité a un trés jeune age, ml par un sens aigu du
détail et un amour profond pour l'artisanat.

Depuis ses débuts modestes en 1991, il a su évoluer vers une
micro-entreprise formelle, enregistrée et structurée, lui permettant
aujourd’hui de répondre a des appels d'offres et de collaborer avec
des clients exigeants, particuliers comme professionnels. Son atelier
équipé de machines modernes est le reflet de son ambition et de son
souci constant de qualité.

Karim allie technique, créativité et rigueur. Il concoit et réalise des
projets sur mesure, en accompagnant ses clients de la conception a
la finition. Sa réputation s'est batie sur son sérieux, le respect des
délais et I'excellence de ses réalisations. Au-dela de la production,
Karim forme et encadre des apprentis, contribuant activement a la
transmission de son savoir-faire artisanal.

Grace a I'appui de la Fondation et a neuf financements cumulés, il a
pu investir dans du matériel de qualité et faire croitre son activité. Il
emploie deux ouvriers et envisage I'avenir avec ambition : acquisi-
tion d'équipements numériques (CNC laser), expansion de sa
clientéle, et positionnement sur les marchés pubilics.

Son engagement, sa capacité d’adaptation et sa vision font de lui un

artisan modele et une figure inspirante dans sa région.
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Rabha Ouaboubou, née en 1967 a Khénifra, est une artisane passion-
née, spécialisée dans le tissage. Forte de plus de 6 ans d’expérience,
elle a su allier son savoir-faire traditionnel avec une gestion rigoureu-
se pour transformer son activité artisanale en une micro-entreprise
formelle et prospére.

En 2020, Rabha a officiellement lancé son entreprise, aprés avoir pris
la décision de passer du secteur informel au formel, en s'inscrivant au
registre de commerce. Cette formalisation lui a permis d'investir dans
des équipements modernes de tissage et de structurer son activité
de maniére plus professionnelle, ce qui a considérablement amélioré
la qualité de ses produits.

Grace a son expertise, elle crée des pieces uniques qui allient
tradition et modernité, tout en respectant les exigences du marché.
Elle a pu également élargir son équipe, passant de 3 a 8 employés au
fil des ans, grace a une gestion efficace et a une demande croissante.
Rabha a su utiliser les financements qu'elle a recus pour améliorer
son matériel et pour continuer a développer son entreprise. En plus
de sa maitrise des techniques de tissage, elle se distingue par sa
capacité a maintenir une relation de confiance avec ses clients et
fournisseurs, ce qui lui permet d‘assurer une satisfaction client
continue.

Avec une vision claire pour l'avenir, elle souhaite diversifier ses
créations et développer sa présence en ligne, tout en restant fidéle a
ses racines artisanales. Rabha aspire a faire de son atelier une référen-
ce dans le domaine du tissage, tout en contribuant a la valorisation

de l'artisanat local.
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Dalili Redouane, né en 1977 a Demnate, est un artisan potier qui

incarne la transmission vivante d’un savoir-faire traditionnel
marocain. Fort de pres de 30 ans d’expérience dans la poterie, il a su
allier techniques ancestrales, persévérance et passion pour batir une
activité artisanale résiliente et reconnue.

Redouane a démarré son activité en 1996 avec des moyens modes-
tes, dans un atelier en plein air a Boughrane. Grace a son expertise, il
s'est imposé en tant que fournisseur aupres de plusieurs grossistes a
travers le Maroc. Ce sont sa patience, la qualité de ses produits et son
sérieux qui lui ont valu la fidélité de ses clients.

Appuyé par la Fondation a travers sept financements successifs
totalisant 240 000 DH, il a pu structurer progressivement son projet,
passant d’'un statut informel a un projet reconnu et enregistré.
Malgré les défis, notamment la crise du COVID-19 qui a durement
touché le secteur, il a su maintenir et relancer son activité.
Aujourd’hui, Dalili emploie plusieurs artisans selon les saisons et
projette de moderniser son atelier afin d‘élargir sa production vers
des lignes de poterie contemporaine, tout en respectant I'environne-
ment et les traditions.

Son parcours est I'exemple d’une réussite fondée sur l'authenticité,

I'endurance et I'impact social et culturel d’'un métier d’art.
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PRODUCTEUR D'HUILES ET COSMETIQUES NATURELLES
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Mustapha Boutmny, né en 2003 a Ait Daoued Aglif, est un jeune
micro-entrepreneur prometteur dans le domaine des productions
naturelles, notamment les huiles alimentaires et cosmétiques ainsi
que le miel. Bénéficiant de I'expérience de son pére dans le méme
secteur, Mustapha a su transformer son savoir-faire en une activité
durable, qu'il développe depuis 2021.

Malgré son jeune age, il a su démontrer une forte capacité d'organi-
sation, une gestion rigoureuse et un engagement remarquable
envers la qualité de ses produits. Grace a I'appui de 'AMC, il a bénéfi-
cié de plusieurs crédits solidaires qui lui ont permis d'acquérir des
matieres premiéres et d'augmenter sa capacité de production.

Son activité, démarrée modestement, connait aujourd’hui une
croissance importante, générant des emplois locaux et participant a
I'amélioration de ses conditions de vie et de celles de son entourage.
Mustapha nourrit de grandes ambitions : développer davantage sa
micro-entreprise au niveau local, puis viser l'international.

Son parcours incarne les valeurs du développement humain a travers
l'autonomisation économique des jeunes en milieu rural, la création

d'empilois, et la valorisation de produits naturels du terroir marocain.
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ZAKARIAA MECHROUKI
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CONFECTION ET VENTE DE TAPIS DE VEHICULES
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Zakariaa Mechrouki, né en 1990 a Casablanca, est un jeune entrepre-

neur passionné par l'artisanat, spécialisé dans la confection et la
vente de tapis de véhicules. Grace a un savoir-faire forgé depuis
2012, il a su développer un projet pérenne, reconnu pour sa qualité
et sa gestion rigoureuse.

Doté d’un sens aigu de l'organisation et de la responsabilité, Zakariaa
a su créer un atelier équipé, aujourd’hui formalisé, ou il emploie cing
personnes. Il a bénéficié de plusieurs financements de I'AMC qui lui
ont permis de renforcer sa production et d’élargir son réseau de
clients au niveau national.

Son activité ne cesse d'évoluer : le chiffre d'affaires a été multiplié par
pres de trois sur les dernieres années. Il projette maintenant de
développer la fabrication des tapis a plus grande échelle pour
toucher un marché plus large a travers tout le pays.

Son parcours reflete la réussite entrepreneuriale des jeunes
marocains ambitieux, créateurs demplois et promoteurs de

solutions locales adaptées aux besoins du marché.
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ENTREPRENEUR PASSIONNE D’ART ET DE DECORATION
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Abderrazzak El Hamraoui, né en 1989 a Casablanca, est un entrepre-

neur passionné d‘art et de décoration. Soudeur de formation, il s'est
reconverti avec succés dans la création artisanale de tableaux
décoratifs, un domaine ou il exprime pleinement sa créativité et son
sens du détail.

En 2016, fort d’'une premiére expérience de cing ans, il démarre son
activité a domicile. Grace a son engagement et a l'appui de ses
premiers clients, il parvient a élargir progressivement sa clientele.
Aujourd’hui, son atelier situé a Sidi Moumen combine un espace de
production moderne et un point de vente. Il a formalisé son activité
sous le statut d'auto-entrepreneur et emploie désormais jusqu’a 7
personnes, selon les périodes.

Les financements octroyés par I'AMC ont été essentiels dans le
développement de son entreprise. s lui ont permis d'investir dans
des équipements adaptés et de répondre a une demande croissante.
Son ambition a court terme : ouvrir un second local dans une zone
commerciale et investir dans des machines modernes pour améliorer
la qualité de ses créations et concurrencer les produits importés.
Abderrazzak est aujourd’hui un acteur engagé du secteur artisanal,
apportant une touche artistique a la décoration d'intérieur tout en

contribuant a la création d’emplois dans son quartier.
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Brahim Alla, né en 1977 a Driouch, est un passionné de nature et de

tourisme rural. Sans formation académique, il a su batir un projet
authentique et porteur de sens : une maison d’hétes située dans le
village d’'lghehamane, au coeur de la région de Temsman. Depuis
2018, il s'est engagé a promouvoir le patrimoine naturel, historique
et culturel de son territoire.

Sa maison d’hotes accueille aussi bien des touristes marocains
qu'étrangers, désireux de découvrir les paysages montagneux, les
plages préservées de Tazaghin, et les sites historiques emblémati-
ques comme Anoual, haut lieu de mémoire de la résistance marocai-
ne. Grace a un accueil chaleureux et un sens aigu de I'hospitalité, il
contribue a offrir une image positive et authentique de sa région.
Allal Brahim a progressivement structuré son activité en se formali-
sant juridiquement (RC), en investissant dans des équipements
d’accueil confortables, et en créant de I'emploi local. Le microcrédit
lui a permis de faire croitre son activité, passant d'un simple accueil
familial a une structure touristique en développement, avec aujourd-
'hui 4 employés actifs.

Sa vision pour l'avenir est ambitieuse : il souhaite développer un
hétel de plus grande envergure. Véritable ambassadeur du tourisme

rural et durable, Allal Brahim ceuvre au quotidien pour préserver

I'environnement et valoriser I'économie locale.
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Hadda Moujane, née en 1960 a Khénifra, est présidente de la

coopérative Touwaraz, spécialisée dans la fabrication artisanale
d‘articles de décoration d'intérieur a base de matiéres naturelles et
recyclées, notamment le chaume et les déchets de tapis en plastique
(lUzess). Artisan autodidacte dotée d'un savoir-faire traditionnel, elle
cumule plus de 40 ans d'expérience dans le domaine de l'artisanat.
Son projet, a la croisée de I'écologie, de la tradition et de I'innovation,
génére aujourd’hui un chiffre d'affaires mensuel atteignant 20 000
dirhams et fait vivre plusieurs membres de sa famille ainsi que
d’autres artisans. Grace au microcrédit, elle a pu développer son
activité, acquérir du matériel, et améliorer les conditions de vie de sa
famille.

Elle ambitionne aujourd’hui de créer une marque familiale et
d'exporter ses créations a |'étranger, tout en maintenant un fort
engagement pour I'environnement et la valorisation des matieres
naturelles locales. Son parcours est le reflet d’'un entrepreneuriat
résilient, éco-responsable et ancré dans la transmission du

savoir-faire.
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Ali Inouz, né en 1965 a Imzourane (région Tanger-Tétouan-Al

Hoceima), est un micro-entrepreneur passionné par l'élevage et
I'agriculture durable. Il se distingue par son travail pionnier dans
I'amélioration génétique de races rares de chévres, de caprins et
d'ovins, avec un objectif : produire une viande rouge biologique de
qualité tout en préservant la biodiversité locale.

Ancien président de I'association provinciale des éleveurs, il est
reconnu pour son expertise dans le croisement de races spécifiques
comme le Sardi, la chevre Morsiana (origine espagnole) et I'Alpine,
afin de renforcer les performances des races locales. Son exploita-
tion, alimentée en partie par des énergies renouvelables, combine
élevage et culture de fourrage, dans une approche agroécologique.
Grace aux financements successifs de la Fondation Attawfiq et a ses
formations avec I'Office National du Conseil Agricole, il a pu structu-
rer son activité et projette aujourd’hui de créer une unité de transfor-
mation de fromage bio et une société de production de viande
rouge certifiée biologique.

Son parcours illustre une véritable innovation rurale, fondée sur la

science, la durabilité, et la valorisation des ressources locales.
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Kamal Lahlou, né en 1

977 est un artisan ferronnier passionné

originaire de Safi, au Maroc. Héritier d'un savoir-faire transmis par
son pére, maitre artisan, Kamal a commencé trés jeune a apprendre
I'art de la forge et du métal. En 2010, il fonde son propre atelier de
ferronnerie, ou il concoit et fabrique des produits sur mesure comme
des charrues, des citernes, des rideaux métalliques et des éléments
de décoration en fer forgé.

Fort de 15 ans d'expérience, Kamal se distingue par son esprit
d'innovation, sa gestion rigoureuse et son engagement envers la
transmission des compétences aux jeunes apprentis. Il forme
aujourd’hui plusieurs ouvriers et aspire a créer une structure formelle
pour renforcer son impact économique et social. Véritable autodi-
dacte, il explore sans cesse de nouvelles techniques a travers les
réseaux sociaux et les plateformes numériques.

Marié et pere de famille, Kamal incarne les valeurs de persévérance,
d’altruisme et de créativité. Grace au microcrédit, il a pu développer
son activité, soutenir sa famille et construire sa maison. Il est aujourd-
'hui un exemple inspirant d’un artisan qui innove tout en valorisant

le patrimoine culturel marocain.
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Allal EI Mahdaoui, né en 1986 a Had Kourt dans la région de

Rabat-Salé-Kénitra, est un micro-entrepreneur engagé dans les
services durables. Technicien en électricité et plomberie, il se
spécialise dans linstallation de systémes d'énergie solaire et
l'irrigation goutte a goutte, contribuant ainsi activement a la promo-
tion des pratiques respectueuses de I'environnement.

Avec plus de 7 années d'expérience, Allal a su faire évoluer son
activité informelle vers une entreprise en croissance, générant des
emplois et améliorant les conditions de vie de sa famille. Grace a sa
rigueur, sa polyvalence et son engagement envers la qualité, il a
fidélisé une clientele locale et envisage délargir son impact en
formalisant son activité et en développant des partenariats avec des
coopératives et associations.

Sa démarche s'inscrit pleinement dans les objectifs de I'économie
verte, en alliant innovation technique, responsabilité environnemen-

tale et création de valeur sociale.
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Aicha Toumouch, née en 1971 a Sidi Lamine, province de Khénifra,

est une artisane passionnée et cheffe de coopérative spécialisée
dans le tissage de tapis, de hanbal, de vétements traditionnels et
dans la teinture naturelle a base de plantes. Issue d’un milieu modes-
te et analphabéte, elle a acquis plus de 35 ans d'expérience dans les
métiers de I'artisanat. En 2021, elle fonde une coopérative a Khenifra
avec pour mission de préserver le patrimoine artisanal local tout en
favorisant 'autonomisation des femmes.

Aujourd’hui, elle dirige une équipe de 11 artisanes, dont ses deux
filles, en valorisant I'utilisation de fibres naturelles et de teintures
végétales pour des produits écoresponsables. Grace aux microcré-
dits obtenus, elle a renforcé les capacités de production de sa
coopérative, contribuant a la création d'emplois durables et au
respect de l'environnement. Elle participe activement a des
formations en éco-teinture, commercialisation et structuration. Elle
aspire a obtenir des certifications écologiques et a exporter ses

produits a l'international.
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Aicha Boudra, née en 1975 a Taza, est une micro-entrepreneure
engagée dans le recyclage des déchets depuis 1998. Sans instruction
scolaire formelle, elle a su batir une activité durable a partir d'un
travail modeste mais essentiel : la collecte de déchets qu'elle redistri-
bue a des entreprises spécialisées a Fes. Travaillant aux c6tés de son
mari et de ses enfants, elle incarne un exemple fort d’autonomie
féminine et de contribution familiale a I'économie verte.

Grace a son sérieux, sa patience et aux financements obtenus aupres
de I'AMC, elle a pu investir dans de nouveaux projets et améliorer
significativement les conditions de vie de sa famille, notamment la
construction de sa propre maison. Aujourd’hui, elle aspire a dévelo-
pper un grand atelier de tri et a acquérir un moyen de transport pour
renforcer I'impact écologique de son travail. Son parcours illustre
parfaitement la maniére dont la micro-entreprise peut répondre a
des enjeux environnementaux tout en créant des opportunités

économiques locales.
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Jalila Amirou née en 1978 a Inezgane est une femme entrepreneure
engagée dans I'économie sociale et solidaire. En 2009, elle fonde la
coopérative féminine SHAMS a Bouizakarne, spécialisée dans la
production d'huile d'argan et de ses dérivés. Son projet repose sur la
valorisation du savoir-faire ancestral des femmes amazighes
combiné a l'utilisation de techniques modernes pour garantir une
huile de haute qualité.

Avec plus de 75 adhérentes, Jalila cherche a améliorer les conditions
socio-économiques des femmes rurales. Elle promeut I'autonomisa-
tion économique féminine a travers la génération de revenus stables,
I'alphabétisation obligatoire des travailleuses, et la création d'un
espace de travail commun leur permettant de sortir du cadre domes-
tique.

Dans une démarche de modernisation, Jalila a investi dans des
machines semi-automatiques (remplisseuse, étiqueteuse, torréfac-
teur, presse hydraulique, etc.) pour améliorer la qualité et accélérer la
production. Ses produits sont testés par des laboratoires indépen-
dants et certifiés bio par I'ONSSA depuis 2013. Son huile est
également labellisée IGP (Indication Géographique Protégée).

Mére de deux filles qu'elle éléve seule depuis le déces de son mari,
Jalila incarne le courage, la persévérance et I'esprit entrepreneurial

en intégrant plus d'une dizaine de femmes a son projet.
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Hassan Haddou, né en 1969 dans la région de I'Oriental, est un

artisan fondeur métallurgiste originaire d'Oujda. Il a démarré sa
carriere en tant que soudeur dans une entreprise de fonderie
reconnue a Oujda, avant de se former en parallele en mécanique,
auto-entretien et électricité.

Apreés plusieurs années de travail, Hassan a décidé en 2002 de créer
son propre atelier de fonderie. Grace a ses économies, il a construit
petit a petit un espace de travail ou il a innové dans la production de
poéles Oujdia, une invention brevetée par 'OMPIC, qui a rencontré
un grand succés notamment auprés des femmes de foyer marocai-
nes.

Son entreprise, opérant en statut formel, a progressivement gagné
en taille, employant aujourd’hui plus de 10 personnes. Hassan
accorde une grande importance a la formation et a I'accompagne-
ment de ses employés, veillant a leur bien-étre avec des avantages
sociaux comme la couverture maladie et la retraite.

Passionné par son métier, Hassan se distingue par sa capacité a
concevoir des piéces sur mesure et a répondre aux besoins spécifi-
ques de ses clients. Il a établi une réputation solide dans I'industrie
de la métallurgie et a décroché des contrats avec de grandes

entreprises comme ONE, SONASID, COSUMAR, et SOFRENORD.
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El Hassane Agouzoul, né en 1980 et originaire de Douar Sbeti a
Ourika (région Marrakech-Safi), est un micro-entrepreneur passion-
né et résilient. Il a grandi dans des conditions modestes et a dl
travailler dés son jeune age pour soutenir sa famille. Aprés avoir
travaillé comme ouvrier agricole pendant trois ans avec un revenu
trés limité, il a décidé de se tourner vers un avenir plus prometteur.
Grace a des vidéos en ligne et a une grande détermination, il
apprend les techniques de découpe, de polissage et d’application de
revétements décoratifs sur le verre. En 2020, il lance sa propre activité
de fabrication de miroirs sur mesure.

Aujourd’hui, son atelier artisanal est équipé de machines spéciali-
sées, et son chiffre d’affaires ne cesse de croitre, passant de 40 000 a
80 000 MAD mensuels en trois ans. Il emploie jusqu’a 20 personnes,
dont sa femme, ses filles et des femmes du village, contribuant ainsi
activement a I'emploi local et a I'autonomisation des femmes rurales.
Soutenu par 'AMC a travers cinq microcrédits successifs (pour un
montant cumulé de 99 106 MAD), El Hassan a su transformer un réve
en réalité. Son savoir-faire, sa rigueur et son engagement pour la
qualité lui ont permis de devenir un acteur clé dans le domaine de
I'artisanat du miroir a Marrakech.

Son ambition ne s‘arréte pas la : il aspire a élargir sa distribution a
I'échelle nationale, acquérir un véhicule utilitaire et investir dans une
machine de découpe laser pour augmenter sa production et accéder
aux marchés en ligne.

El Hassan Agouzoul incarne les valeurs de courage, de transmission

du savoir-faire, et de transformation sociale a travers l'artisanat.
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Aicha Amar, née en 1988 a Khénifra, est une entrepreneure dynami-
que engagée dans le développement de I'héliciculture dans la
région de Beni Mellal-Khénifra. Issue d’un niveau scolaire collégial,
Aicha a su transformer sa passion pour l'agriculture en un projet
structuré et porteur d‘avenir. Elle est membre fondatrice d’'une
coopérative spécialisée dans l'élevage d'escargots, une activité
encore émergente au Maroc.

Depuis mars 2021, elle développe avec rigueur et expertise une
ferme répondant aux normes de bien-étre animal et de durabilité.
Grace a des techniques modernes et a une gestion efficace, elle a su
faire croitre son chiffre d’affaires, créer des emplois, et diversifier ses
produits vers des usages gastronomiques et cosmétiques.
Déterminée a transmettre son savoir-faire, Aicha organise des
formations pour initier d'autres femmes rurales a cette activité. Son
engagement pour l'environnement, la qualité, et I'autonomisation

des femmes rurales fait d’elle une candidate exemplaire pour ce prix.
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Yamna Chakir, née en 1972 a Outat El Haj, est une artisanes chevron-
née spécialisée dans la gravure et le dessin sur tapis. Sans formation
académique formelle, elle a su développer un savoir-faire unique
gréace a plus de 11 années d’expérience dans l'artisanat. A travers son
entreprise individuelle, elle crée des pieces originales qui se
distinguent par leur finesse artistique et leur qualité exceptionnelle.
Forte d’'un sens aigu de l'organisation et d’'une gestion rigoureuse,
elle a su transformer son activité en une source durable de revenus et
d'emplois locaux. Ses créations sont aujourd’hui reconnues dans
plusieurs villes marocaines, et elle aspire a développer son rayonne-
ment a l'international.

Animée par un fort engagement social, elle travaille actuellement a
la création d'une coopérative de femmes dédiée aux différentes
formes de tissage. Ce projet a pour objectif d’'autonomiser d'autres
femmes de sa région tout en valorisant le patrimoine artisanal

marocain.
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Fatima El Ammari, née en 1988 a Sidi Taibi, est une artisane passion-

née spécialisée dans la broderie traditionnelle marocaine, notam-
ment la randa. Elle a entamé son activité des I'age de 16 ans,
cumulant aujourd’hui 20 ans d’expérience dans le domaine de
I'artisanat. Son savoir-faire exceptionnel et sa capacité a transmettre
ses compétences font d’elle une référence locale dans ce métier.
Travaillant a domicile, elle a su créer une activité génératrice de
revenus stables et durables, tout en contribuant a I'amélioration des
conditions de vie de sa famille. Grace au microcrédit, elle a pu
développer son activité et employer jusqu’a trois personnes, témoig-
nant de son impact socio-économique.

Disciplinée, perfectionniste et engagée, Fatima aspire a ouvrir sa
propre boutique afin de valoriser davantage ses créations et former
d'autres femmes a la broderie artisanale. Son projet s'inscrit
pleinement dans une dynamique d'autonomisation féminine, de
transmission du patrimoine culturel, et de création d’emplois au

niveau local.
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Salah Eddine El Badaoui, né en 1992 a Oulad Oujih (région Casablan-
ca-Settat), est un micro-entrepreneur dynamique spécialisé dans le
conseil, la formation et 'accompagnement entrepreneurial. Titulaire
d'un dipldme universitaire, il prépare actuellement un doctorat en
entrepreneuriat, combinant expertise académique et expérience de
terrain.

En 2018, il fonde une SARL dédiée a I'appui des porteurs de projets,
avec une offre intégrée allant de l'incubation a la production de
contenus audiovisuels de sensibilisation digitale. Son activité vise a
renforcer I'écosystéme entrepreneurial, notamment dans la région
de Kénitra.

Grace aux microcrédits accordés par I'AMC, il a acquis des équipe-
ments professionnels de qualité (PC, matériel audiovisuel, outils de
projection) et consolidé son entreprise, qui connait une croissance
rapide : le chiffre d'affaires mensuel est passé de 8 000 a 50 000
dirhams, avec une marge bénéficiaire atteignant 20 000 dirhams.
Salah Eddine emploie désormais plus de 10 personnes, contribuant
ainsi a la création d'emplois dans sa région. Son entreprise s'inscrit
dans une dynamique de croissance durable, avec pour ambition
d'ouvrir des représentations dans d’autres villes du Maroc.

Fort de ses compétences en gestion, fiscalité et organisation, il est
reconnu pour sa bonne communication, son engagement dans la
société civile, et sa relation de confiance avec ses partenaires. Salah

Eddine est aujourd’hui une figure montante de l'entrepreneuriat
marocain, alliant vision stratégique et impact social.
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Samira Hajji, née en 1981 a M'diq (région Tanger-Tétouan-Al

Hoceima), est une femme entrepreneure résiliente et autodidacte
dans le domaine de la Boulangerie traditionnelle. Issue d'un niveau
primaire et veuve sans personne a charge, Samira a su transformer
un parcours personnel difficile en une success story inspirante.
Apreés avoir travaillé comme femme de ménage dans des conditions
difficiles, Samira décide de changer d’activité. C'est son jeune fils de
8 ans qui lui suggere une idée simple mais porteuse : vendre du pain.
C'est ainsi guelle démarre son activité en sous-traitant avec un four
du village, puis, grace a son esprit d'économie et de persévérance,
elle réussit a acheter son propre équipement et a monter sa propre
boulangerie.

Aujourd’hui, Samira produit jusqu'a 10 tonnes de pain par jour,
qu'elle écoule aupres de particuliers mais aussi de clients profession-
nels comme des cafés et des restaurants. Elle emploie plus de 10
personnes, témoignant de I'impact social fort de son projet.

Avec un chiffre d'affaires en hausse constante (+40 % I'an dernier) et
une marge bénéficiaire de plus de 5 600 dirhams par mois, son
activité s'ancre dans une dynamique de croissance durable. Samira
ambitionne désormais de créer une grande boulangerie de référence
et de faire de son nom une marque reconnue dans la région.

Son parcours témoigne de son savoir-faire technique, de sa capacité
de gestion, de son leadership humain et de sa détermination
farouche. Elle incarne un modeéle de micro-entrepreneure qui

transforme les épreuves de la vie en levier de réussite et d’autono-

mie.
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Lahcen OUBLAL, né en 1973 a Sidi Bibi - Agadir, est un artisan menui-
sier passionné, spécialisé dans la fabrication traditionnelle et moder-
ne d'objets en bois. Sans niveau scolaire formel, il a appris son métier
aupres de maitres artisans, puis a perfectionné ses compétences lors
d’un séjour de prés de 10 ans en Arabie Saoudite, ou il a développé
un véritable sens de la rigueur et de I'innovation.

De retour au Marog, il crée son propre atelier a Sidi Bibi. Grace a sa
persévérance et a I'appui du microcrédit, il équipe progressivement
son espace de travail avec des outils modernes, combinant artisanat
traditionnel et technologie numérique. Aujourd’hui, il emploie
plusieurs ouvriers, forme des apprentis issus de divers horizons, et
ambitionne de développer sa propre marque de mobilier sur
mesure, tout en commercialisant du bois de qualité.

Marié et pere de famille, Lahcen joue également un role social en
transmettant son savoir-faire et en contribuant activement au

développement économique local.
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