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4+  Albaraka négocie un prét de 10 millions de dollars avec la SFI
La Sociét¢ Financiere Internationale (SFI) préte a nouveau main-forte a l'association de micro-
finance Albaraka. Elle prévoit de lui accorder 10 millions de dollars. Une fois approuvé en juin

prochain, ce prét constituera la troisiéme contribution de la filiale du groupe Banque mondiale
au développement de l'association.

+ Site web INMAA

INMAA a annoncg¢ la reprise de la mise en ligne de son site web aprés une courte rupture :

L’actualité d’INMAA se trouve aussi sur sa page Facebook :
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« A lire sur le net »

+ La Fondation ATTAWFIQ MF et SILATECH financent « BODOUR II »

Apres le succes du programme « Bodour I » Attawﬁq Micro-Finance et Silatech, organisation
sociale regionale qui ceuvre pour la participation economique des jeunes dans le monde arabe,
annoncent la signature, a Doha, d’un protocole d’accord pour entamer la phase 2 de ce
programme. Dote d’un fonds de 945 millions de dirhams, « Bodour II » est destine au
financement et a I’accompagnement de 90.000 entreprises jeunes a 1’horizon 2020.

Attawfiq MF et Silatech prevoient de developper une gamme de produits spemalement concus
pour les jeunes de 18-30 ans et destines a la creation de start-ups ou au developpement de
micro-entreprises existantes lancees par des jeunes.

Attawfig MF et Silatech ambitionnent de creer plus de 144.000 emplois sur une periode de
cing ans.
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- Session de sensibilisation et formation destinée aux opérationnels des Associations de
Microcrédit.

4+ INMAA, premier client de CoopMed

Apres son lancement officiel en février 2016 a Marseille, lors d’une cérémonie a laquelle le
secteur de la microfinance marocaine a participé (voir Flash Info N°24), CoopMed, premier
fonds d’investissement pour le développement de I’Economie sociale et solidaire en
Méditerranée, vient de lancer ses actions au Maroc a travers un prét de 5 millions de dirhams
accordé a INMAA. Ce prét est destiné au financement des coopérants des coopératives dans
les zones rurales.

Source : M. Hammou MOUSTAIN, Directeur Général I’ INMAA
4+  Interview avec M. Allouch, DG d’Attawfiq MF

La microfinance s’inscrit dans une trajectoire de forte croissance depuis 2012. La
transformation structurelle, les efforts déployés en matiére de gouvernance et la meilleure
gestion du risque sont autant de facteurs qui expliquent le dynamisme de ce secteur. Tour
d’horizon avec Mohamed Allouch, Directeur Général d’ Attawfiq Micro-Finance.

Source : M. Moncef FARIS, Chef de Département Communication, Attawfiq MF
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« News du secteur »

+  (Cléture du cycle certifiant « Agent de crédit » pour la 1ére promotion

Apres un cycle de 15 jours de formation intensive, le Cycle Certifiant « Agent de crédit », en
partenariat entre le Centre Mohammed VI de Soutien a la Microfinance Solidaire et le Centre
de Formation de la Profession Bancaire (CFPB), a ét¢ cloturé le 13 mai 2016 a Marrakech.

Cette formation a réuni 28 Agents de crédit issus de 6 associations de microcrédit marocaines.

L’examen final aura lieu le 31 mai 2016 a Casablanca.

1ére Promotion du Cycle Certifiant CFPB “Agent:
1er Semestre 2016
Marrakech - Maroc

+  Participation du Secteur a un séminaire sur la Microfinance et la TPE

La Fédération Nationale des Associations de Microcrédit (FNAM) et I'TFC (Société financiére
internationale) ont organisé, les 9 et 10 mai 2016 a Rabat, un séminaire sur le théme « Microfi-
nance et TPE : Etat des lieux, Défis et Perspectives » ; ce séminaire s'est déroulé en 2 parties :
- Séminaire avec les principaux acteurs du secteur de la microfinance et instances
publiques pour débattre des résultats de I’enquéte TPE au niveau de la région MENA et
présentation des meilleures pratiques au niveau international ;
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- ENTRETIEN

L 'embellie continue pour la microfinance

M La microfinance s’inscrit dans une trajectoire de forte croissance depuis 2012. La transformation
structurelle, les efforts déployés en matiére de gouvernance et la meilleure gestion du risque sont autant
de facteurs qui expliquent le dynamisme de ce secteur. Tour d’horizon avec Mohamed Allouch, Directeur

général d'Attawfiq Micro-Finance.

" Finances News Hebdo : Qu'en est-il de 'activité
du microcrédit pour I'année 2015 et les perspec-
tives pour I'année 2016 ?

Mohamed Allouch : Depuis 2012, le secteur connait
une amélioration réguliére et progressive de ses princi-
paux indicateurs d'activité, qui vient rompre avec la moro-
sité qui s'est installée suite aux difficultés engendrées par
la crise qui a secoué le secteur entre 2007 et 2011. Cette
tendance haussiere s'est confirmée en 2015, avec une
croissance appréciable, qui vient ainsi récompenser le
travail de fond réalisé par les institutions de microfinance
(IMF) marocaines. Tout porte a croire que I'année 2016
ne va pas déroger a cette logique. Nous restons donc
optimistes, sans toutefois perdre de vue le facteur risque.

F.N.H. : Quels sont les facteurs de dynamisme de

I'activité et qu'en est-il du niveau des créances

en souffrance et de I'évolution des risques ?
M. A. : La reprise que connait le secteur n'est pas
fortuite. Pour comprendre cette dynamique, il faudrait
revenir aux origines de la crise, et surtout a la réaction
des IMF marocaines, qui ont permis de contenir ses effets
pernicieux et de renouer avec la croissance. En effet, un
exercice de réflexion introspective commun a été engagé
entre I'ensemble des intervenants du secteur pour ana-
lyser les causes et les déterminants de cette période
difficile. Cette phase de réévaluation, fortement soutenue
par les pouvoirs publics et animée par un élan dynamique
d'échange, de concertation et de partage des bonnes
pratiques, a abouti in fine & une transformation structu-
relle et organisationnelle globale. Autant de mesures qui
ont permis non seulement au secteur d’atténuer I'effet
de stagnation, mais aussi d’instaurer de nouveaux stan-
dards en matiére de gouvernance, d'étoffer davantage
le dispositif réglementaire, de moderniser les outils de
travail et d'adopter une démarche mettant les besoins
du client au cceur de la stratégie de développement du
secteur. Dans ce sens, la gestion du risque était I'un des
points les plus abordés et pour laquelle il fallait revoir
en priorité 'approche, car le risque représente le talon
d'Achille de la microfinance et Iui apporter un peu plus
d'attention était primordial. Actuellement, le secteur a su
maitriser son taux de créances en souffrance & 3,24%. La
Fondation Attawfiq se situe, elle, dans I'ordre de 1,08%.
Cela s’explique par le fait qu’AMF s'inspire des meilleures
pratiques de la maison-mere, la Banque Populaire, pour
une meilleure maftrise du risque.

E.N.H. : Certains experts prénent I'évolution du
dispositif réglementaire en vigueur qui péna-
lise le secteur. Quel est votre avis sur ce point
précis ?
M. A. : |l est vrai que le cadre Iégal qui régit le secteur
de la microfinance est de plus en plus considéré comme
contraignant et ce, pour plusieurs raisons. La collecte
de I'épargne n'est possible que dans le cadre du statut

Mohamed Allouch
IR

Le secteur a su maitriser son
taux de créances en souf-
france a 3,24%. La Fondation
Attawfiq se situe, elle, dans
lordre de 1,08%.

d'Intermédiaire en opérations bancaires (I0B). C'est un
peu limitatif au regard du role que les IMF peuvent jouer
& ce niveau, les moyens dont elles disposent, notamment
leurs réseaux de proximité, la taille de leur portefeuille
clients etc. Il s'agit d’'un manque a gagner pour les IMF,
mais surtout pour I'Etat. Pour ce qui est du plafonnement
450.000 DH des montants octroyés, des études de satis-
faction clients démontrent une sollicitation des deman-
deurs de microcrédit pour des montants entre 70.000 et
100.000 DH, voire plus. Il va sans dire que pour le haut
du segment de la microfinance, notamment le dévelop-
pement et/ou la création de la microentreprise et la TPE,
le plafond en vigueur ne répond clairement pas au besoin
de pérennisation des activités sur le long terme. En dépit
de ces freins, et dans I'attente de voir évoluer le cadre
reglementaire, la Fondation Attawfig s'est engagée, avec
le concours de la Société financiere internationale, dans
le développement d’une gamme de produits a I'adresse
de la TPE & travers un programme intégré et innovant qui
englobe financement, formation et accompagnement.
Car, nous jugeons avoir la responsabilité de contribuer, a
notre fagon, au développement de ce tissu économique

et positionner notre institution dans ce marché en y affir-
mant notre leadership.

F.N.H. : Quel peut étre I'impact de la deuxiéme
phase du programme Bodour dotée de 945 MDH
sur votre activité et sur le secteur de la microfi-
nance ?
M. A. : 1| S'agit, rappelons-le, d’un programme qui 8'ins-
crit en droite ligne avec la mission de notre institution et
celle de notre Groupe, en matiere de promotion de I'inclu-
sion financiere des populations & faible revenu et leur
intégration socioéconomique a travers le financement,
la bancarisation, I'accompagnement et la formation. La
promotion des jeunes et la réduction du chémage figurent
naturellement parmi nos axes prioritaires. Les institu-
tions de microfinance comme la Fondation Attawfig, qui
jouissent d'un large réseau de proximité, peuvent jouer le
role de promoteur de ces jeunes, censés mener la loco-
motive de I'économie marocaine de demain. Nous espé-
rons contribuer concrétement aux cotés de notre parte-
naire Silatech a I'essor de I'entrepreneuriat des jeunes.
Actuellement, les jeunes représentent 18% de notre por-
tefeuille clients. Avec la deuxieme phase du programme
Bodour, dotée d'un budget de 945 MDH, appuyée par
un fonds de garantie et accompagnée d’une assistance
technique fournie par notre partenaire Silatech, nous
ambitionnons de financer 90.000 entreprises jeunes a
I'horizon 2020 et de créer plus de 144.000 emplois sur
une période de cing ans.

F.N.H. : Enfin, d'aprés vous, quels sont les

relais de croissance du secteur a moyen et long

terme ?
M. A. : La distribution de crédit est et restera toujours
notre métier de base et notre raison d'étre. Car, au-dela
des considérations de viabilité financiere et d'efficacité
opérationnelle, I'insertion socioéconomique des popula-
tions & faible revenu, notamment par le biais de I'inclu-
sion financiére, constitue I'essence de notre mission. La
Fondation Attawfiq est en effet évaluée sur la base de
ses performances aussi bien financiéres que sociales.
Cela dit, toujours dans une dynamique intra-Groupe et en
collaboration avec la maison-mere, la Banque Populaire,
Iinclusion financiere revét un cadre universel et plus
inclusif. En effet, les relais de croissance se trouvent
dans des synergies & méme de consolider les passerelles
entre les métiers de la banque et de la microfinance,
notamment a travers les produits d'épargne, la micro-
assistance, la bancarisation des populations & faible
revenu, ainsi que les services de transfert d’argent et les
services de paiement, etc. Nous affichons également des
ambitions pour le haut du segment de la microfinance, a
savoir la TPE, sans perdre de vue le développement du
mobile banking. I
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MarocHebdo

INTERNATIONAL

LA BANQUE POPULAIRE ET LE QATARI SILATECH LANCENT LE PROGRAMME "BODOUR II"

945 millions de dirhams en faveur
de 90.000 jeunes entrepreneurs

Mohamed Allouch et Mohammed Abdul Aziz Al Naimi.
(3

ACCOMPAGNEMENT. Attawfig
Micro-Finance (AMF), filiale du
Groupe Banque Populaire, et
Silatech, organisation sociale
régionale qui ceuvre pour la
participation économique des
jeunes dans le monde arabe,
s’engagent de nouveau en faveur
de la création de micro-entreprises
au Maroc. lls sément les graines de
la 2éme phase du programme réussi
“"Bodour”.

I» a motivé le lancement de sa

deuxieme phase. «Bodour Il» vient
ainsi consolider l'initiative «Bodour |»,
mise en ceuvre en 2012 et qui a permis
de financer prés de 30.000 entreprises
jeunes.Et c'est a Doha, le 29 avril 2016,
que les responsables de la filiale du

I e succeés du programme «Bodour

SRR

Groupe Bangue Populaire, I'une des plus
importantes Institutions de microfinance
au Maroc et dans la région MENA, et de
Silatech, organisation sociale régionale
fondée en 2008 par Sheikha Moza bint
Nasser, l'ancienne premiére dame du
Qatar, avec le soutien de dirigeants ré-
gionaux et internationaux et qui vise a
promouvoir la création d'emplois, l'en-
trepreneuriat, l'accés au financement
et aux marchés, ont signé un protocole
d'accord qui annonce le lancement de la
phase 2 de ce programme. «Nous sou-
haitons conjuguer l'expertise de notre
partenaire Silatech avec ['expérience
de notre institution en matiere de fi-
nancement et d’accompagnement pour
pouvoir offrir une gamme innovante et
compléete de produits spécialement dé-
veloppée pour les jeunes 18-30 ans»,
a déclaré Mohamed Allouch, Directeur
Général d'AMF.

Doté d'un fonds de 945 millions de di-

rhams, «Bodour Il» est destiné au fi-
nancement et a l'accompagnement de
90.000 entreprises jeunes a |'horizon
2020.

Esprit d'entreprenariat

AMF et Silatech prévoient a cet effet
de développer une gamme de produits
spécialement congus pour les jeunes de
18-30 ans et destinés a la création de
start-ups ou au développement de mi-
cro-entreprises existantes lancées par
des jeunes.

Le programme sera alimenté par 945
millions de dirhams, mobilisés par AMF.
Silatech, pour sa part, fournira des fonds
de garantie, ainsi gu'un accompagne-
ment financier et une assistance tech-
nique.

Cette offre innovante sera déployée par
des agents de crédit d’AMF spéciale-
ment formés et préparés a servir les
jeunes micro-entrepreneurs et a leur ap-
porter la formation et I'encadrement né-
cessaires a la réussite de leurs projets.
Ce partenariat s'inscrit également dans
le cadre de la dynamique nationale en
faveur des jeunes, notamment en ce qui
concerne la création d'emploi et la pro-
motion de |'esprit d’entrepreneuriat au-
pres des 18-30 ans.

AMF et Silatech ambitionnent en effet de
créer plus de 144.000 emplois sur une
période de cing ans. «Nous célébrons le
succes de notre partenariat avec AMF et
nous planifions de contribuer davantage
a ce succes pour un impact positif sur
le développement de I'’économie maro-
caine», conclut Mohammed Abdul Aziz
Al Naimi, Directeur Général de Silatech m

Marouane Kabbaj







